
Samen op Koers en Jaarplan 2023

Algemene vergadering NVN 26-11-2022



Agenda

1.Opening en vaststellen agenda Gevraagd van de leden / 
status

2. Mededelingen (bestuur en het vooroverleg) bespreken

3. Verslag AV d.d. 23 april 2022 vaststellen

4. Samen op Koers besluiten

5. Inzet continuïteitsreserve besluiten

6. Vaststellen van de contributie 2023 vaststellen

PAUZE

7. Begroting 2023 en activiteitenplan 2023 besluiten

8. Rondvraag (vooraf uitgevraagd) bespreken

9. Sluiting 11.30 uur

Meer lezen? Zie bijlagen 2, 3. Mededeling en verslag.



WELKOM!

In 2022 samen met de Nierstichting 1 jaarplan
In 2023 op weg naar 1 werkorganisatie

NVN focus op:

Behoefte, data en patiëntenparticipatie
Patiëntinformatie en –ondersteuning

Thema Leven met een nierziekte

Begroting op deze teams en thema t.b.v. subsidieaanvraag.

Meer lezen? Zie bijlage 4.1 Oplegger (Koers en organisatiestructuur), 4.2 Samen op Koers



Missie

Gezamenlijke missie​ NVN en de Nierstichting

Wij zetten alles op alles voor een toekomst met zo min mogelijk nierziekten en willen mensen met 
een nierziekte in staat stellen zoveel mogelijk het leven te leiden waar zij zelf voor kiezen!

Meetbare doelen

• De komende 10 jaar neemt het aantal nieuwe patiënten dat niervervangende behandeling nodig 
heeft met minstens 20 procent af.​

• Binnen 20 jaar is het aantal mensen met chronische nierschade met een derde gedaald.
• De persoonlijke levenskwaliteit voor iedere patiënt met een chronische nierziekte is de 

komende 10 jaar aanzienlijk verbeterd.

Meer lezen? Zie bijlage 4.1. Koers en organisatiestructuur



Organisatiestructuur

5

Teams (primair proces) per 1 januari

Behoeften, Data
& Participatie

Patiëntinformatie 
& Ondersteuning

Onderzoek, Innovatie 
& Financiering

Positionering
& Beïnvloeding

Netwerk 
& Partnerships

Regiomanagement 
& Collecte

Publieksmarketing
& Proposities

Content, Media
& Kanalen

Meer lezen? Zie bijlage 4.1. Koers en organisatiestructuur 



Organisatiestructuur

8

De nieuwe werkorganisatie in één plaatje

Team BDP

Thema Gezonde 
nieren

Team PIO Team OIF Team P&B Team N&P Team R&C Team P&P Team CMK

Thema Beter 
behandelen

Thema Leven met 
een nierziekte

Thema Kinderen

Thema Donatie 
Transplantatie

Thema 
Nierfunctie 
vervangen

Directie / MT 

(sturing, begeleiding, regie, 
samenhang en samenwerking)

Stafafdeling
Financiën & 

Bedrijfsvoering

Meer lezen? Zie bijlage 4.1. Koers en organisatiestructuur 



Groter lezen? Zie bijlage 4.3 Toetsingskader Samen op Koers



Groter lezen? Zie bijlage 4.3 Toetsingskader Samen op Koers



Groter lezen? Zie bijlage 4.3 Toetsingskader Samen op Koers



• Goedkeuring Samen op Koers
• Goedkeuring toetsingskader

Gevraagd besluit AV



Doelbesteding 2023 Impact NVN
x1000

NSN
x1000

Samen op Koers Stakeholders (waaronder leden en medewerkers) voelen zich
betrokken, gehoord en gezien in de uitkomst van Samen op Koers op 
31–12-2023.

€60

Investering in nieren.nl Informatie uit 1 bron en zoekfuncties beter vormgegeven €100 €100

Ondersteuning RNV's ** Synergie RNV's/NVN op gezamenlijke doelen bereikt €50 €50

Samen beslissen regio** met RNVs implementeren
van Samen beslissen

€25

Organisatieontwikkeling
NVN/NSN:

NVN en NSN medewerkers zijn echt collega's geworden en werken
volgens de dezelfde werkvormen en werkwijzen.

€125 €600

Totaal x 1000 €360

Inzet continuïteitsreserve

Meer lezen? Zie bijlage 5.1 en 5.2 oplegger en voorstel Continuïteitsreserve



Contributies 2020 2021 2022 2023

Direct lidmaatschap € 28,00 € 28,50 € 30,00 € 30,00

Direct partner lidmaatschap € 14,00 € 14,50 € 15,00 € 15,00

Lidmaatschap via RNV € 11,00 € 11,00 € 12,00 € 12,00

Partnerlidmaatschap via RNV € 5,50 € 5,50 € 6,00 € 6,00

Professionals € 28,00 € 28,50 € 100,00 € 100,00

Tarieven 2020 2021 2022 2023

Tarieven voor bezwaar en beroepzaken € 106,00 uitbesteed uitbesteed uitbesteed

Abonnement Wisselwerking in NL € 28,00 € 28,50 € 30,00 € 30,00

Abonnement Wisselwerking in Europa € 46,00 € 47,00 € 50,00 € 50,00

Abonnement Wisselwerking buiten Europa € 68,00 € 69,00 € 70,00 € 70,00

Voorstel contributie 2023

Meer lezen? Zie bijlage 5.1 en 6. Oplegger en voorstel Contributie 2023



• Goedkeuring van het voorstel voor de inzet van de 
continuïteitsreserve

• Goedkeuring van het contributievoorstel
• Goedkeuring van de jaarplannen en begroting 2023

Gevraagd van de AV:

Meer lezen? Zie bijlagen 5.1 en 5.2 en 6. Oplegger en voorstel Continuiteitsreserve en Contributie



• Teams 
– Behoefte, Data en Patientparticipatie
– Patientinformatie en -ondersteuning

• Thema
– Leven met een Nierziekte

• In samenhang met gezamenlijk Jaarplan NVN/NSN
• Begroting t.b.v subsidie-aanvraag

Jaarplannen NVN 2023

Meer lezen? Zie bijlage 7.1, 7.2, 7.3., Jaarplannen



Team Behoefte, data en Patiëntparticipatie

Hét kennis en expertise centrum voor behoefte onderzoek op het gebied van 
nieren. 

De basis op orde:
• Bibliotheek beschikbaar (intern gebruik) met alle relevante behoefte onderzoeken, publicaties 

en artikelen op het gebied van nieren over alle entiteiten heen. 
• Visie op patiëntparticipatie vormgeven. We bedden dit nóg steviger in op alle onderwerpen en 

thema’s binnen de NVN en de NSN. Daarnaast positioneren we ons extern als een autoriteit op 
het gebied van Patiëntparticipatie en zetten hier diverse kanalen voor in. 

• Meethuis/toolbox is beschikbaar voor behoefte onderzoek aan de hand van alle 
participatievormen. 

• CRM is up to date en zuiver. Inzichtelijk welke vrijwilligers beschikbaar zijn voor welke thema’s 
en onderwerpen. Daarnaast blijvend nieuwe vrijwilligers werven om Patiëntparticipatie de 
stevige plek te kunnen geven die we voor ogen hebben. 

Meer lezen? Zie bijlage 7.1. Behoefte, data en patiëntparticipatie 



Sneakpeek: Patiëntparticipatie

In het groot zien? Zie bijlage 7.1.1 NVN Visual Patiëntparticipatie 



Team Behoefte, data en Patiëntparticipatie

Naast ‘de basis op orde’, werken wij natuurlijk ook aan programma’s die 
bijdragen aan de missie van NVN. 

Kern onderwerpen zijn:
• Inclusiviteit
• Kwaliteit van zorg 
• Wetenschap
• Samen beslissen 
• Eigen regie 

Meer lezen? Zie bijlage 7.1. Behoefte, data en patiëntparticipatie



Team Patiëntinformatie en ondersteuning

Meer lezen? Zie bijlage 7.2. Patiëntinformatie en ondersteuning

Door Erwin en Anniek



Webinars

Nieren.nl

Eén loket Structuur

Bereik

Relevantie
1

2

3 4

5

6

2022 2023



Webinars
1

2022

Maand van de nieren
Oktober 2022

• 48 bijeenkomsten
• 3.000+ mensen bereikt

• hoge waardering
• integraal aangeboden



Nieuw op nieren.nl

• Aanmelden
• Nieuwsrubriek

• Belangenbehartiging 
versterkt

• Eén redactie

Nieren.nl 2

2022



Eén loket

• Stroomlijnen aanbod
• Makkelijker informatie 

vinden
• Verder uitbouwen in 2023

Eén loket

3

2022



Structuur nieren.nl

• Herindeling website
• Van algemeen naar 

specifiek
• Makkelijker in gebruik

2023

Structuur
4



Bereik nieren.nl

• Aanbod verbreden op 
basis van behoefte
• Adverteren

• Deelnemers meer 
betrekken bij ontwikkeling

2023

Bereik5



Relevantie nieren.nl

• Personalisatie
• Vergelijkbare informatie 

verbinden
• Aanbod artikelen op basis 

van behoefte

2023
Relevantie

6



Webinars

Nieren.nl

Eén loket Structuur

Bereik

Relevantie
1

2

3 4

5

6

2022 2023



Thema leven met een nierziekte

Onze ambitie: Mensen wiens leven worden beïnvloed door een nierziekte kunnen zijn wie ze willen zijn
en worden daarbij ondersteund op een gepersonaliseerde manier.

Drie veranderpaden
1. Zijn wie je wil zijn.
2. Zorg.
3. Sociale zekerheden.

Doelen 2023
• In 2023 creëren we de randvoorwaarden voor uitvoering van het thema Leven met een Nierziekte.
• In 2023 experimenteren we met een inhoudelijk thema (het symptoom vermoeidheid) om te leren hoe 

we in de praktijk echt verschil kunnen maken voor de mensen wiens leven beïnvloed wordt door een
nierziekte.

Meer lezen? Zie bijlage 7.3. Leven met een nierziekte



• Gelijkblijvende subsidie van de Nierstichting
• Extra inzet activiteiten met RNV's
• Met inzet continuiteitsreserve 0 begroting

Begroting

Meer lezen? Zie bijlage 7.4. Begroting



• Goedkeuring van de jaarplannen en begroting 2023

Gevraagd van de AV:

Meer lezen? Zie bijlage 7.4 Begroting



Rondvraag
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